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一、全球邮轮产业发展现状及趋势

 邮轮市场在新冠疫情肆虐全球前，全球邮轮市场在产业多种利

好的促进下一直保持着稳定的增长，年平均增幅保持在5%左右。

 受新冠肺炎疫情影响，全球邮轮市场自2020年年初运营后处于

全面停摆状态，2021年各大邮轮公司积极尝试复航，2022年邮轮

市场逐步实现复航，故2020～2022年期间邮轮市场乘客接待规模

远不足2019年。

 但全球邮轮行业复苏明显，预测2023年将接待旅游规模3150

万，将会达到2019年市场规模的106%；至2035年，全球将有望

实现邮轮旅游市场乘客接待量3950万人，将会达到2019年市场规

模的127%。

 北美客源地率先恢复，2023年已基本超过2019年水平。疫情

前发展迅猛的亚洲市场尚未走出疫情影响，整体需求提振乏力。

预期在中国全面放开邮轮旅游后将出现高速反弹。

1. 邮轮市场规模增长有望报复性反弹 全球邮轮旅游市场游客规模

全球邮轮游客来源地分布情况
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一、全球邮轮产业发展现状及趋势

 疫情前，随着世界邮轮巨头还在加大推出新船力度，邮轮建造

市场持续繁荣，市场订单需求不断扩大，邮轮建造市场整体呈现

供不应求的状态。

 疫情对邮轮建造领域造成巨大影响，直接导致邮轮建造工期延

误，2020年全球原计划交付的24艘邮轮中仅有14艘实现交付。

疫情后邮轮建造节奏恢复常态，21-22年交付情况接近19年水平，

2023年由于订单量下滑，交付数量将出现萎缩。

 邮轮建造订单需求断崖式下跌，邮轮新造订单需求从2020年2

月开始就进入到急剧收缩时期，整体需求与2019年形成了鲜明的

对比。尽管疫后邮轮市场已逐步恢复，但由于船舶造价高企叠加

全球经济疲软，新船需要仍然低迷，预计短期内无明显改善。

2. 邮轮建造需求短期萎缩局面难改
2023年邮轮交付一览表
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一、全球邮轮产业发展现状及趋势

 疫情改变了全球邮轮市场格局，云顶邮轮的破产使邮轮船队

进一步集中化，邮轮企业巨头掌握全球市场主导权，并且加速

了邮轮运营商的船队调整和市场部署。除云顶邮轮外，地中海

邮轮的兴起也值得关注，尽管其艘数虽然仍少于诺唯真船队，

但其总吨及床位数量已多于诺唯真船队，已实质上超越诺唯真

成为第三大邮轮运营商。

 疫情加快了邮轮运营船队结构优化进程。通过处置这些效益

较低的邮轮，进一步提升了船队的营运效率，2022年仍然有

13艘邮轮被淘汰拆解，邮轮平均船龄已降至18年，且船龄较新

的邮轮载客量和体积方面都具有明显优势，未来主要邮轮运营

企业在更新邮轮方面的需求将进一步走低。

3. 全球邮轮运营船队加快调整优化 截至2023年9月全球主要邮轮运营商船队情况

主要运营商 嘉年华 皇家加勒比
诺唯真

邮轮

地中海

邮轮

全球

总计

在营

艘数 93 52 31 23 417

万床位 25.86 12.72 6.69 7.84 65.86

万总吨 979.9 554.3 282.5 300.1 2653.7

床位占比 39.3% 19.3% 10.2% 11.9% 100.0%

在建

艘数 4 7 6 8 61

万床位 1.70 2.97 1.67 2.10 13.17

万总吨 64.7 129.9 77.5 94.9 579.4

床位占比 12.9% 22.6% 12.7% 15.9% 100.0%

合计

艘数 97 59 37 31 478

万床位 27.56 15.69 8.36 9.94 79.03

万总吨 1044.6 684.2 360 395 3233.1

床位占比 34.9% 19.8% 10.5% 12.6% 100.0%
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一、全球邮轮产业发展现状及趋势 二、中国邮轮产业发展现状及趋势
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二、中国邮轮产业发展现状及趋势

 2023年3月交通运输部发布《国际邮轮运输有序试点复航方案》，

宣布有序推进国际邮轮运输试点复航。

 上海于5月进一步宣布，原则同意《上海邮轮港口国际邮轮运输

有序试点复航工作方案》。

 9月19日，交通运输部全面恢复进出我国境内邮轮港口的国际邮

轮运输。

 9月30日，爱达邮轮旗下地中海号邮轮将正式开启以天津为母港

的国际邮轮航线，迎来全年运营的中国首航季。

1. 疫情后我国邮轮全面复航 中国沿海邮轮运营现况

邮轮 载客量 邮轮公司 运营情况

爱达地中海号 2680

爱达邮轮

天津母港
运营中韩日航线

爱达魔都号 5246
尚未交付

2024年1月起上
海母港

中华泰山号 832 渤海邮轮 尚未复航

梦想号 2417 东方邮轮 天津母港
运营中韩日航线

招商伊敦号 928 招商维京邮轮 上海母港
运营中日航线

鼓浪屿号 1882 星旅远洋邮轮 尚未复航

蓝梦之星号 1053 蓝梦邮轮 上海母港
运营中韩日航线

名胜世界壹号 2800 名胜世界邮轮 香港母港
运营中日航线

注：截止2023.9
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 8月10日‘文化和旅游部办公厅发布《关于恢复旅行社经营中国公民赴有关国家和地区（第三批）出境团队旅游

业务的通知》，多家邮轮企业陆续宣布未来日韩相关航线部署。据通知，自8月10日起恢复全国旅行社及在线旅

游企业经营中国公民赴有关国家和地区（第三批）出境团队旅游和“机票+酒店”业务，其中包括日本、韩国、

澳大利亚等热门出境游目的地。

2. 日韩航线复航，中国邮轮市场蓄势待发

 文化和旅游部数据中心最新测算数据显示，中秋、国庆组成的8天“超级黄金周”

期间，国内旅游出游人数达8.26亿人次，实现国内旅游收入7534.3亿元。

 根据携程发布《中秋国庆旅游总结报告》显示，“十一”假期期间，国内游订单量

同比增长近2倍。机票、酒店、门票、民宿、租车、邮轮等业务均大幅增长，其中，

邮轮订单量同比增长超6倍。

 国内旅游企业积极展开在邮轮领域的布局与竞争，国内旅游企业的参与主要集中在

邮轮代理分销环节。

二、中国邮轮产业发展现状及趋势
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二、中国邮轮产业发展现状及趋势

3. 中国各地方出台政策推动邮轮业高质量发展

出台时间 出台主体 名称 主要内容

2023年3月 青岛市 《青岛市邮轮旅游高质量
发展扶持措施》

访问港客源奖励、始发港客源奖励、邮轮常态化运营奖励、购
买邮轮运营奖励、首航和首访奖励。

2023年4月 天津市
《天津市促进港产城高质

量融合发展的政策措施
（征求意见稿）》

提出鼓励发展邮轮旅游，支持邮轮公司在津开展业务，对以天
津港为母港的航线，按照运营航次、吨位数给予奖励等。

2023年4月 大连市 《推动大连市文化旅游产
业高质量发展措施》

支持邮轮游船旅游项目。对以大连为访问港或始发港的邮轮企
业给予客源补助。对购买游船开展航线经营，在大连建设运营
管理平台、游客码头、游客中心、救援中心等从事“海上游大
连”项目的企业，给予补助或贷款贴息。

2023年8月 上海市
《推进国际邮轮经济高质

量发展上海行动方案
（2023-2025年）》

“一港一地一中心”，到2035年，将上海打造成为国际一流邮
轮枢纽港、具有国际影响力的邮轮旅游目的地和具有全球资源
配置能力的亚太区域邮轮经济中心。
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二、中国邮轮产业发展现状及趋势

 随着部分国际邮轮公司进行全球战略布局调整，中国邮轮市场自2017年起首次出现增

速放缓。2006~2011年为萌芽阶段（年平均增长率为36.74%）； 2012~2016年为

快速成长期（年平均增长率为 72.84%）；2017年增长率为8%。

 中国邮轮旅游市场在经历了十多年的高速迅猛发展后，2018 年进入由“高速度增长”

转向“高质量、高品位发展”的战略调整期。

 邮轮市场客源呈现高度集聚特征：2019年前五大邮轮港口共接待687艘次，占全国比

重85%，接待出入境游客量达到 381.8 万人次，占全国比重为 92.2%。上海一港独

大格局出现转变，华南华北市场增长显著（2019年）。

 目前，各个地方都在邮轮上发力，中国邮轮市场会从上海一枝独秀的格局向全面开花

发展。

4. 中国邮轮市场规模增长进入战略调整期

邮轮港 上海吴淞口国际邮轮港 天津国际邮轮母港 青岛 深圳 厦门

接客量增长率 -31.06% 6.22% 60.3% 2.3% 27.3%
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二、中国邮轮产业发展现状及趋势

 经过三年疫情大考后，今年长江游轮开足马力，持续推进产品升级，推出一价全含、

游轮管家、亲子托管、主题旅游等创新服务，不断满足人民对美好生活的需要，长

江游轮旅游市场重新焕发出勃勃生机。

 2023年9月，长江三峡游轮共计发船561艘次，为2019年同期的97.91%，共计完

成客运量13.24万人，为2019年同期的129.49%。游轮平均负载率为66.33%，较

2019年同期上升8.45个百分点（床位数负载率为74.46%，较2019年同期上升

10.39个百分点）。

 2023年1-9月，长江三峡游轮共计发船3973艘次，为2019年同期的92.27%,共计

完成客运量102.84万人，为2019年同期的122.94%。游轮平均负载率为74.07%，

较2019年同期上升10.2个百分点(床位数负载率为83.1%，较2019年同期上升

12.74个百分点）。

4.长江游轮运营情况
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一、全球邮轮产业发展现状及趋势三、招商局集团邮轮产业发展战略



14
14

 围绕邮轮制造、邮轮运营、邮轮港口及配套服务等业务板块，全力打造有特色、有竞争力的邮轮全产业链，形成集团业务
组合中重要的新增长点。

三、招商局集团邮轮产业发展战略
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 城市游船：在上海、武汉、重庆三地经营游船7艘（上海3艘、武汉1艘、重庆3艘），合计4326客位。2019年接待游客173万人次。

 滨海游船：分别于2020和2021年各交付了1艘可容纳350人的综合性高端湾区双体游船, 也是中国首型油电混合、豪华双体客船，目前2艘
游船主要运营深圳湾大桥和港珠澳大桥航线，受到了消费者的欢迎。

 内河游船：招商局集团目前拥有6艘长江邮轮，总客位数1722个。

 海洋邮轮：2020年12月招商局集团与国际知名的邮轮运营商维京游轮共同成立招商维京游轮合资公司，打造全国首家五星旗豪华邮轮公
司，填补了我国高端邮轮运营的空白。

LNG 运输装
备

首艘国产 37000 总吨中型豪华邮轮

三、招商局集团邮轮产业发展战略

城市游轮

招商伊顿号

“海上看深圳”游轮
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一、全球邮轮产业发展现状及趋势 四、中韩邮轮产业合作建议
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四、中韩邮轮产业合作建议

 第一、加强中韩邮轮产业多元化合作。中国邮轮旅游市场前景巨大，韩国邮轮目的地丰富，双方发挥各自优势，

在线路规划、产品开发、政策协同、客源共享、人才培养、岸上旅游接待多方面形成邮轮旅游产业合作。

 第二、探索中韩合作共同运营邮轮模式。鉴于中韩邮轮旅游市场高度的依赖性，建议两国感兴趣的企业之间探

索邮轮运营合作策略，共同建立邮轮公司或者共同租赁邮轮航期，探索在韩在华共同组建邮轮公司的相关路径，

获得双方政府的支持。

 第三，构建中韩邮轮港口服务标准化体系。东北亚邮轮母港停靠航线大部分是经由中国—韩国航线，因此为

了快速恢复市场，政府对邮轮旅游的积极支持和实质性支援是非常重要的，需要灵活应对双方可以通过共享邮

轮相关设施，以及构建游客应对体系，推动区域邮轮港口的服务标准化。

 第四、建立中韩邮轮行业合作组织。探索组建中韩邮轮产业合作组织，涵盖邮轮港口、邮轮公司、邮轮配套企

业和旅游会展协会，加强业内交流、研讨和沟通，共同加强两国之间邮轮产业互动。

 第五、促进中韩两国媒体加强正面宣传。有效促进两国友好往来，为拓展邮轮产业合作路径打下良好的基础。
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以邮轮制造全流程服务的视角

为行业提供滨海滨江游船、内河游轮、海洋邮轮研究、设计、建造、维保障

全生命周期的解决方案!
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